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Tulevaisuusluotausraati
• Suunnittelujohtaja Veikko Peltonen

sisäasiainministeriön pelastusosastosta
• Toimitusjohtaja Simo Tarvainen Suomen

Pelastusalan Keskusjärjestö ry:stä
• Lääninvalmiusjohtaja Markku Haranne Etelä-

Suomen lääninhallituksesta
• Pelastuskomentaja Kari Lehtokangas Helsingin

pelastuslaitoksesta
• Pelastusjohtaja Olli-Pekka Ojanen Tampereen

aluepelastuslaitoksesta
• Pelastusjohtaja Seppo Lokka Etelä-Savon

pelastuslaitoksesta
• Erikoistutkija Esa Kokki Pelastusopistosta
• Erikoistutkija Esko Kaukonen Pelastusopistosta



Tulevaisuusluotausraadin tehtävät

1) Tuottaa olemassa olevaa tietoa ja
asiantuntijamielipiteitä analysoiden
tulevaisuustietoa, jolla toimijoita autetaan
varautumaan muutoksiin

2) Tuottaa ehdotuksia siitä, millaista
arvottamista, innovatiivisuutta, strategista
päätöksentekoa ja ennakoivaa toimintaa
tarvitaan halutun tulevaisuuden tilan
saavuttamiseksi.



Ennakointi

Verkottuminen

Strateginen
suunnittelu

Tulevaisuus-
luotaus

Ennakointi
pelastustoimessa



Strateginen suunnittelu vs.
skenaariotyö

Strateginen suunnittelu
– 3–7–10 vuoden

aikajänne
– Systemaattista
– Rutiininomaista

Skenaariotyö
– 10–15–20–25–30

vuoden aikajänne
– Systemaattista
– Innovatiivista



PESTE-analyysi
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Pelastus-
toimi

Poliittis-hallinnolliset

Taloudelliset

Sosiaalis-
demografiset

Teknologiset

Ympäristölliset



Skenaariosuunnat
(Tulevaisuusluotausraati)

Kestävän
kehityksen
maailma

Markkina-
vetoinen
maailma

Kasautuvien
ongelmien
maailma

Ongelmien
kasautuminen ja
hallinnollinen jäykkyys

Poliittisesti ja
institutionaalisesti
hallittu rakennemuutos

Ylikansallisten
markkinavoimien
logiikka

Ilmastonmuutos
Maailmanlaajuinen
kamppailu
energiasta ja
luonnonvaroista

Pohjoismainen malli

Teknologinen kehitys

Tietoyhteiskunta

Arvot ja asenteet

Demografinen kehitys

Ympäristöongelmien
kärjistyminen

Nyt



Neljä skenaariota
(Statens Räddningsverk)

Kohtuullinen
individualismi

Huomattava
individualismi

Vahva kestävä kehitys ja hyvin
kehittynyt kansainvälinen yhteistyö

Heikko kestävä kehitys ja huonosti
kehittynyt kansainvälinen yhteistyö

Skenaario A Skenaario B

Skenaario C Skenaario D



Neljä skenaariota (yhdistelmä)

Kohtuullinen
individualismi

Huomattava
individualismi

Vahva kestävä kehitys ja hyvin
kehittynyt kansainvälinen yhteistyö

Heikko kestävä kehitys ja huonosti
kehittynyt kansainvälinen yhteistyö

Skenaario A
Kestävän

kehityksen maailma

Skenaario B
Markkinavetoinen

maailma

Skenaario C Skenaario D
Kasautuvien

ongelmien maailma



Pelastustoimen perusskenaariot

Yhteisöllisyys Yksilöllisyys

Hyvin kehittynyt kansainvälinen yhteistyö

Huonosti kehittynyt kansainvälinen yhteistyö

Kestävän
kehityksen maailma

Skenaario A

Markkinavetoinen
maailma
Skenaario B

Suljettujen valtioiden
ja blokkien maailma

Skenaario C

Ryöstökapitalistinen
maailma
Skenaario D



Skenaariotyön prosessi

Monitorointi
•Perusskenaariot
•Heikot signaalit
•Megatrendit

Tietopankki
•Intranet
•toolbox

Tulevaisuus-
studiot
Neljä per vuosi

Raportit mega-
trendeistä ja
heikoista
signaaleista

Skenaario-
raportit

2–4 per vuosi

1–2 per vuosi


